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 Mettre en œuvre les outils avancés du Lean dans un contexte de projets 
d’optimisation de la chaîne de valeur globale, des processus opératoires et 
d’utilisation optimales des moyens associés 

 Déployer la démarche de transformation Lean de l’organisation et accompagner les 
équipes dans leur transformation culturelle. 

OBJECTIFS DE LA FORMATION 

COMPETENCES 
 C1. Réaliser un diagnostic de l’organisation en dressant un état des lieux des performances 
 C2. Concevoir une stratégie de déploiement d’une démarche Lean 
 C3. Optimiser les flux multiproduits en cartographiant les chaînes de valeurs actuelles et 

cibles 
 C4. Organiser la production en flux tirés en diminuant les stocks globaux et encours 
 C5. Optimiser les moyens de production en réduisant les facteurs de risques et de variabilité 
 C6. Piloter le déploiement et la pérennisation d’une démarche Lean 
 C7. Accompagner les collaborateurs dans l’acculturation du Lean 
 C8. Produire un bilan du projet de déploiement de la démarche    

METHODE PEDAGOGIQUE 

Alternance de théorie, d’exercices pédagogiques, d’observations terrain et de simulation d’atelier 
de production.       

VALIDATION DE LA FORMATION 

QCM de certification + Dossier de projet 

PUBLIC 
Etudiant-e de niveau 7 
Technicien-ne, Chef-fe de projet d'amélioration continue, méthode, logistique, achat …,Pilote de 
processus, Consultant-e, Responsable d'activité ou d'équipe,  
Groupe de 8 personnes maximum        

PREREQUIS 
Pratique écrite et orale de la langue Française. 
Maîtrise des 4 opérations mathématiques de bases et des pourcentages. 

SESSIONS INTER PLANIFIEES EN 2024  

 Gr1: 29/01 au 31/01 + 26/02 au 28/02 + 25/03 au 27/03 + 13/05 au 14/05 + 07/06 

SESSIONS INTRA PLANIFIEES SUR DEMANDE 
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Matin

Présentation attentes 
et Parcours de 

formation

Introduction :

Histoire du lean, 
principes et 
gaspillages

Les Indicateurs de 
performance

Présentation de la 
ligne Gear Leanmotor

Après-midi

La Value Stream 
Mapping

Analyse de 
déroulement

Le Diagramme 
Spaghetti

Quiz

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 1 

Compétences abordées 
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Mettre en œuvre des 
chantiers opérationnels 
simples en utilisant les 

outils du Lean

Les phases et les outils 
d'un chantier Lean

Cadrage projet Lean

SIPOC / Charte / VOC

Application Gear 
Leanmotor

Pareto et problèmes 
qualité 

Application Gear 
Leanmotor

Analyse des gaspillages

Diagramme Yamazumi

Application Gear 
Leanmotor

Animer un groupe de 
résolution de problème

Méthode de Résolution 
de

Problème A3, 8D, 
QRQC

Mise en oeuvre des 
acquis ligne Gear 

Leanmotor

Le 5S 

Mise en oeuvre des 
acquis ligne Gear 

Leanmotor

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 2 

Compétences abordées 



  

Lean Academy Black Belt Lean parcours complet 2024 

 

 

 

Matin

Management visuel

Mise en oeuvre:

Gear Leanmotor 
Challenge 

Round 1

Valoriser et 
pérenniser les gains 
du chantier simple

Dossier de projet 
certification

Après-midi

Flux tiré méthode 
KANBAN

Quiz

Mise en oeuvre des 
acquis ligne Gear 

Leanmotor

Clôturer un projet 
Lean

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 3 

Compétences abordées 
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Matin

Introduction à la chrono 
analyse et jugement 

d'allure

SMED

Mise en oeuvre des acquis 
ligne Gear Leanmotor

Après-midi

AIC

Mise en oeuvre des acquis 
ligne Gear Leanmotor

Quiz

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 4 

Compétences abordées 
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Matin

Méthodologie d'un chantier 
par percée KAIZEN

Les standards de travail

Application ligne Gear 
Leanmotor

Après-midi

Outils de cadencement et 
de lissage de production

Takt time et Heijunka

Application

ligne Gear Leanmotor

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 5 

Compétences abordées 
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Matin

Application d'un 
chantier par percée 

KAIZEN: 

Gear Leanmotor 
Challenge 

Round 2

Application d'un 
chantier par percée 

KAIZEN:

Gear Leanmotor 
Challenge

Round 3

Dossier de projet 
certification

Après-midi

Réajustement VSM

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Quiz

Dossier de projet 
certification

Evaluer un projet 
Green Belt

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 6 

Compétences abordées 
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Matin

SWOT

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Centrage sur les besoins 
clients: PIC, PDP, 
Ordonnancement

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Identification et 
valorisation des gaspillages

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Après-midi

Diagnostic de la maturité 
Lean d'une entreprise

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Quiz

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 7 

Compétences abordées 
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Matin

Définition des opportunités 
d'amélioration 

Application ligne Gear 
Leanmotor 

De la VSM à la VSD

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Après-midi

Gestion de stocks et mise 
en oeuvre de flux tirés avec 

des fournisseurs 

Mise en oeuvre ligne Gear 
Leanmotor 

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 8 

Compétences abordées 
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Matin

TPM

Identification des sources 
de variabilités

Pareto

Mise en oeuvre ligne Gear 
Leanmotor 

Après-midi

Road Map 

Application ligne Gear 
Leanmotor 

AMDEC 

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 9 

Compétences abordées 
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Matin

Matrice Hoshin Kanri

Alignement stratégique

Gestion multi projets

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Après-midi

A3 transformation

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Définir des indicateurs de 
pilotage

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 10 

Compétences abordées 
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Matin

La gestion du changement 
et la gestion de la démarche 

Lean

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Réaliser le bilan de la 
démarche et valoriser les 

améliorations

Après-midi

Bâtir un plan de 
communication et de 

formation

A3 communication / 
formation

Application ligne Gear 
Leanmotor 

Dossier de projet 
certification

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 11 

Compétences abordées 
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Matin

Application d'un 
chantier par percée 

KAIZEN: Gear 
Leanmotor Challenge

Round 4

Application d'un 
chantier par percée 

KAIZEN: Gear 
Leanmotor Challenge

Round 5

RETEX

Gear Leanmotor 
Challenge

Rappel du rôle d'un 
Black Belt Lean

Après-midi

QCM de certification

Dossier de projet 
certification

Restitution

DEROULE PEDAGOGIQUE _ JOUR 12 

Compétences abordées 


