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OBIJECTIFS DE LA FORMATION
v’ Structurer un chantier en adoptant une méthodologie DMAIC et les outils du Lean
v’ Piloter un chantier par percée KAIZEN en impliquant les équipes concernées
v' Animer les équipes et développer I'intelligence collective dans le cadre d’un
chantier d’amélioration

COMPETENCES

= (C1. Organiser un chantier et/ou atelier d’amélioration de la performance

= (2. Optimiser le flux de valeur en adaptant la capacité des postes et en standardisant les flux
= (3. Identifier les causes d’écarts de performance et de variabilité

= (4. Optimiser le temps de travail exploitable

= (5. Organiser des rituels de pilotage de la performance

= (6. Animer des équipes en menant des chantiers d’amélioration

METHODE PEDAGOGIQUE

Alternance de théorie, d’exercices pédagogiques, d’observations terrain et de simulation d’atelier
de production.

VALIDATION DE LA FORMATION

QCM de certification + Dossier de projet

PUBLIC

Etudiant-e de niveau 6

Technicien-ne, Chef-fe de projet d'amélioration continue, Pilote de processus, Consultant-e,
Responsable d'activité ou d'équipe,

Groupe de 8 personnes maximum

PREREQUIS

Pratique écrite et orale de la langue Francaise.
Maitrise des 4 opérations mathématiques de bases et des pourcentages.

SESSIONS INTER PLANIFIEES EN 2024

Grl:22/01 au 24/01 + 12/02 au 14/02
Gr2: 29/01 au 31/01 + 26/02 au 28/02
Gr3:18/11 au 20/11 + 16/12 au 18/12

SESSIONS INTRA PLANIFIEES SUR DEMANDE
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|| Histoire du lean,
principes et
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e A
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DEROULE PEDAGOGIQUE _JOUR 2

Mettre en ceuvre des

chantiers opérationnels Animer un groupe de
simples en utilisant les résolution de probleme
outils du Lean
( ) (Méthode de Résolution\
de
|| Les phases et les outils Probléme A3, 8D,
d'un chantier Lean || QRrQC
L J Mise en oeuvre des
acquis ligne Gear
- N S Leanmotor )
Cadrage projet Lean
SIPOC / Charte / VOC ( )
o Le 55
Application Gear .
Leanmotor || Mise en oeuvre des
N\ J acquis ligne Gear
Leanmotor
e A \ J
Pareto et problemes
qualité ( A
Application Gear . .
Leanmotor || Dossier de projet
L ) certification
(Analyse des gaspillages\ - g
Diagramme Yamazumi
— |  Application Gear
Leanmotor
N\ J/

Lean Academy Green Belt Lean parcours complet 2024
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DEROULE PEDAGOGIQUE _JOUR 3

Apres-midi

. Flux tiré méthode
— Management visuel —

KANBAN
|\ _J . J
e N 4 )
Mise en oeuvre:
| | Gear Leanmotor = Quiz
Challenge

Round 1 \_ Y,

\_ J
e R

4 N\

. Mise en oeuvre des
Valoriser et

. . . — acquis ligne Gear
— pérenniser les gains Leanmotor

du chantier simple

) . Cloturer un projet
Dossier de projet | Lean

certification

Lean Academy Green Belt Lean parcours complet 2024
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DEROULE PEDAGOGIQUE _JOUR 4

Apres-midi

Introduction a la chrono
analyse et jugement AIC
d'allure

Mise en oeuvre des acquis

SMED ligne Gear Leanmotor

Mise en oeuvre des acquis

ligne Gear Leanmotor Quiz

Lean Academy Green Belt Lean parcours complet 2024
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DEROULE PEDAGOGIQUE _JOUR 5

Apres-midi

Outils de cadencement et

éthodologie d'un chantier de lissage de production

par percée KAIZEN

{M
{ Les standards de travail

Takt time et Heijunka

— =

Application
ligne Gear Leanmotor

Dossier de projet
certification

Application ligne Gear
Leanmotor

—

Lean Academy Green Belt Lean parcours complet 2024
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DEROULE PEDAGOGIQUE _JOUR 6

Apres-midi
( Application d'un A ( L. )
chantier par percée Réajustement VSM
KAIZEN: —| Application ligne Gear
| Gear Leanmotor Leanmotor
Challenge \ <
\_ Round 2 ) ~ ~
s . N e
Application d'un — QCM de certification
chantier par percée
KAIZEN:
|| \_ J
Gear Leanmotor
Challenge - N
Round 3
- j || Dossier de projet
certification
4 N\
§ J
|| Rappel du réle d'un
Green Belt Lean - N
_ J
— Restitution
\_ WV,

Lean Academy Green Belt Lean parcours complet 2024



